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Continuità e rafforzamento sono le parole del 2024 di Solidarietà.

Abbiamo consolidato il  nostro percorso, confermando il nostro ruolo attivo e
riconosciuto nel panorama del Terzo Settore della  Sardegna.

La spinta degli ultimi anni ha trovato in questo periodo una naturale evoluzione,
permettendoci di dare stabilità alle nuove traiettorie avviate e di rafforzare il nostro
modello organizzativo.

Abbiamo continuato a dialogare con la città di Cagliari e con la sua area metropolitana,
promuovendo e partecipando a diversi momenti e iniziative di confronto, dando
riconoscibilità alla voce di Solidarietà.

Anche nel 2024, la nostra presenza nelle reti e nei tavoli a cui aderiamo da sempre è
stata costante e propositiva, mantenendo salda la nostra attitudine al dialogo e alla
collaborazione.

Abbiamo affrontato con maturità le sfide operative e gestionali emerse lungo l’anno,
facendo tesoro dell’esperienza pregressa e dimostrando una solidità che è frutto di un
lavoro paziente e collettivo.

Il nostro impegno nella formazione continua e nella valorizzazione delle competenze ha
proseguito con convinzione, traducendosi in ricadute concrete per le cooperative
consorziate e per i soci.

L’anno trascorso ci ha restituito una visione più chiara del cammino da percorrere:
abbiamo rafforzato le nostre basi, chiarito le priorità strategiche e rinnovato la volontà
di costruire uno sviluppo inclusivo, sostenibile e cooperativo.

Continuiamo a lavorare giorno dopo giorno, consapevoli del nostro ruolo di agenzia di
crescita per la nostra rete di cooperative, di promotori di innovazione sociale, di
facilitatori di processi generativi, sempre radicati nei valori fondativi della cooperazione
e vicini ai bisogni dei più fragili.

Come facciamo, con passione, dal 1997.

01.

La Presidente
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Premessa



Il Bilancio Sociale di Solidarietà è un'occasione di comunicazione delle attività, delle
strategie, degli obiettivi operativi e dei risultati del consorzio, delle cooperative ad esso
associate e di tutta la rete.
Il Bilancio Sociale è lo “strumento di rendicontazione delle responsabilità, dei
comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici delle attività svolte, al fine
di offrire uno strumento informativo strutturato e puntuale, la cui trattazione va al di là
della sola informazione economica contenuta nel bilancio di esercizio e che si rivolge a
tutti i soggetti interessati.
Nella realizzazione di questo documento sono stati coinvolti i responsabili delle diverse
aree di attività che hanno consentito di raccogliere i dati che vi sono presentati, relativi
allo sviluppo dei nostri servizi nel loro complesso, mettendo in evidenza il valore
generato.
Il presente Bilancio Sociale è stato diffuso attraverso il canale dell’Assemblea dei soci di
Solidarietà Consorzio, dove è stato presentato e condiviso il 23/05/2025
deliberandone l’approvazione, dopodiché è stato depositato presso i registri della
CCIAA di Cagliari-Oristano.
Questo Bilancio Sociale è stato redatto a partire dalle Linee Guida dell’Agenzia delle
Onlus e tenendo presente le Linee Guida adottate con il Decreto del Ministro del Lavoro
e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019 - Adozione delle Linee guida per la redazione del
bilancio sociale degli Enti del Terzo Settore.

02.
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Nota Metodologica e
modalità di approvazione,
pubblicazione e diffusione del
Bilancio Sociale

Fornire a tutte le parti interessate un quadro complessivo delle attività, della loro
natura e dei risultati;
Aprire un processo interattivo di comunicazione sociale;
Favorire processi partecipativi interni ed esterni; 
Fornire informazioni utili sulla qualità delle attività svolte per ampliare e migliorare le
conoscenze e le possibilità di valutazione e di scelta delle parti interessate;
Dare conto dell'identità e del sistema di valori di riferimento assunti e della loro
declinazione nelle scelte strategiche, nei comportamenti gestionali, nei loro risultati
ed effetti.

PROPOSITI DEL BILANCIO SOCIALE
••••



Rilevanza: nel bilancio sociale sono riportate solo le informazioni rilevanti per la
comprensione della situazione e dell'andamento del consorzio e degli impatti
economici, sociali e ambientali della sua attività, o che potrebbero influenzare in
modo sostanziale le valutazioni delle parti interessate; 
Completezza: sono stati identificati le principali parti interessate che influenzano e/o
sono influenzati dal consorzio e inserite tutte le informazioni ritenute utili per
consentire a loro di valutare i risultati sociali, economici e ambientali;
Trasparenza: rendiamo chiaro il processo logico seguito per rilevare e classificare le
informazioni;
Neutralità: le informazioni sono rappresentate in maniera imparziale, indipendente
da interessi di parte e completa, e riguardano gli aspetti sia positivi che negativi
della gestione senza distorsioni volte al soddisfacimento dell'interesse degli
amministratori o di una categoria di portatori di interesse;
Competenza di periodo: le attività e i risultati sociali rendicontati si riferiscono
all’anno 2024;
Comparabilità: l'esposizione rende il confronto sia temporale (cambiamenti nel
tempo dello stesso ente) sia, per quanto possibile, spaziale (presenza di altre
organizzazioni con caratteristiche simili o operanti nel medesimo/analogo settore
e/o con medie di settore);
Chiarezza: le informazioni sono esposte in maniera chiara e comprensibile per il
linguaggio usato, accessibile anche a lettori non esperti o privi di particolare
competenza tecnica;
Veridicità e verificabilità: i dati riportati fanno riferimento alle fonti informative
utilizzate;
Attendibilità: i dati positivi riportati sono forniti in maniera oggettiva e non
sovrastimata; analogamente i dati negativi e i rischi connessi non sono stati
sottostimati; 
Autonomia delle terze parti: ove terze parti siano incaricate di trattare specifici
aspetti del bilancio sociale ovvero di garantire la qualità del processo o formulare
valutazioni o commenti, viene loro richiesta e garantita la più completa autonomia e
indipendenza di giudizio.
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PRINCIPI DEL BILANCIO SOCIALE
•••••



••••• La nostra storia

1997 - millenovecentonovantasette
Solidarietà nasce a marzo come Consorzio Cooperativo Sociale costituito ai sensi
dell’art. 8 della L. 381/91, che opera nella Provincia di Cagliari per favorire la
collaborazione e il coordinamento tra cooperative sociali.

2002 - duemiladue
Attraverso l’Iniziativa comunitaria EQUAL, cofinanziata dal FSE 2000-2006, Solidarietà
avvia il progetto Ra.S.P.U.T.In. che realizza iniziative per la crescita di diversi portatori di
interessi sui temi dell’inclusione sociale, nel confronto tra enti locali, imprese sociali,
singoli, per un’armonizzazione dell'erogazione dei servizi sul territorio.
Nell’ambito dello stesso progetto vengono affidati a Solidarietà il servizio mensa del
carcere minorile di Quartucciu e la gestione integrata dei servizi di igiene ambientale del
Comune di Settimo San Pietro, entrambi eseguiti da cooperative sociali di tipo B.

2004 - duemilaquattro
Per la prima volta Solidarietà, con Confcooperative – Federsolidarietà, realizza progetti
di Servizio Civile gestendo la progettazione, l’accreditamento delle cooperative, e la
selezione e la formazione dei volontari.  Ad oggi, sono oltre 50 i progetti di Solidarietà
finanziati dal Dipartimento per le Politiche Giovanili, che hanno coinvolto oltre 400  
volontari, circa il 20% di loro ha trovato una occupazione stabile all’interno delle
cooperative ospitanti.

2005 - duemilacinque
Prende avvio il Progetto Mondi Solidali, nell’ambito del Progetto Salute Mentale
promosso da CGM WELFARE ITALIA e in collaborazione con Caritas. È la prima
esperienza di Solidarietà in questo settore che negli anni vedrà inoltre la realizzazione
del Progetto “formazione e-learning in salute mentale per il personale della primary
care nell’area mediterranea” (2007).

2008 - duemilaotto
Avvio dei servizi di Abitare Assistito PTAI (Progetto Terapeutico Abilitativo Individuale)
in favore di utenti adulti del Dipartimento di Salute Mentale ASL 8 di Cagliari.
Servizio di accoglienza per immigrati del Centro di Soccorso e Prima Accoglienza nel
Comune di Elmas per conto della Prefettura di Cagliari.

2009 - duemilanove
Solidarietà si aggiudica tre finanziamenti all'interno del programma AD ALTIORA, per i
progetti "Socialmente", "Piccoli Principi" e "Acquafresca" dando avvio così alla propria
esperienza nella gestione diretta di progetti, finanziati da fondi regionali e europei,
finalizzati all'inserimento lavorativo di persone svantaggiate.
Inaugura la Lavanderia Industrial all’interno dell’IPM di Quartucciu, l’idea progettuale
nasce con Ra.S.P.U.T.In. e prende forma attraverso il progetto “Onda blu”, finanziato dal
Comune di Quartucciu, e il progetto Mi.T.I.C.O., finanziato dalla Cassa delle Ammende

2012 - duemiladodici
Solidarietà, insieme a Artevideo, Smart Lab (spin-off della Facoltà di Economia di UniCa)
realizza il gioco da tavolo WeCoop, con il fine di diffondere la prassi, i principi e i valori  
dell’economia sociale.
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2013 - duemilatredici
Solidarietà acquisisce una struttura per l’infanzia inattiva di Villanovaforru,
trasformandola, col contributo di EnelCuore, in una struttura funzionale a servizi
residenziali, dapprima in favore di persone in difficoltà abitativa e successivamente, nel
2016, come centro di accoglienza per MSNA.



2014/2017 - duemilaquattordici/duemiladiciasette
Prosegue l’impegno di Solidarietà nella progettazione finalizzata all’inserimento sociale e
lavorativo con i progetto "RELI" che si concluderà nel 2015, con "Lav..ora" (2014/2015) e
"7 Petali di Loto" (2015) finanziati dal FSE, “IntegrAzione” (2014/2015), "Vale la Pena"
(2016/2017).

2018 - duemiladiciotto
Prendono avvio due importanti progetti finanziati rispettivamente da Impresa Sociale
Con i Bambini e da Fondazione con il Sud. Solidarietà è soggetto capofila.
Il progetto C.A.R.E. coinvolge 13 partner sardi del privato sociale e circa 10 enti pubblici,
realizza attività educative e di supporto per il contrasto alla povertà educativa, per
famiglie con bambini da 0 a 6 anni in condizioni di povertà assoluta e relativa. 
Il progetto TUTTI IN CAMPO, in partenariato con la consorziata Bentos, ha visto il
recupero di un terreno incolto nel territorio di Monastir e realizzato una coltura di
piante di bacche di goji curata col contributo attivo di tutti i destinatari dei percorsi di
inserimento lavorativo.

2019 - duemiladiciannove
La struttura di Villanovaforru cambia la propria funzione divenendo "Mariposa": una
comunità di sostegno a gestanti e madri con bambino che accoglie quindi donne in
attesa di partorire (anche minorenni) e nuclei mono genitoriali con figli minori, che si
trovano in situazione di difficoltà nello svolgimento delle funzioni genitoriali anche a
seguito di un provvedimento giudiziario, e in situazioni di fragilità e disagio.

2020 - duemilaventi
Avvio di progetti di gestione e realizzazione del Programma di rafforzamento del
Servizio Sociale Professionale e dei servizi finalizzati all’attuazione del Reddito di
Cittadinanza (Fondo per la lotta alla povertà e all’esclusione sociale).

2021 - duemilaventuno
Avvio del servizio Agenzia Sociale per la casa della Città di Cagliari. Azioni per il
contrasto del disagio abitativo correlato al disagio sociale e socioeconomico.
Attraverso due nuovi progetti nell’ambito dell’inserimento sociale e lavorativo, "A Foras"
e "ImpariS" (2020/2021), ad oggi nel complesso Solidarietà ha coinvolto circa 200
destinatari nei percorsi di inserimento.

2022 - duemilaventidue
Avvio del progetto pilota A DOMU - Agenzia Sociale per la Casa - Quartu Sant'Elena, per
il contrasto al fenomeno del disagio abitativo nel territorio di Quartu, promosso da
Solidarietà e dall'Assorato ai Servizi Sociali e alle Politiche Generazionali e finanziato da
fondi diretti del Comune.

2023 - duemilaventitre
Riaggiudicazione di Casa Albergo, Scuola Civica. Affidamento diretto del servizio di
raffozamento RDC/ADI PLUS 21. Aggiudicazione servizio Home Care Premium del
Comune di Cagliari.
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••••• La nostra storia

2024 - duemilaventiquattro
Conclusa la complessa procedura di vendita del locale di Via San Tommaso D’Acquino,
presso l’area di Monreale, liberando risorse per novi investimenti.
Ottenuta la certificazione UNI/PdR 125:2022, la prassi che definisce i temi da trattare
per supportare l'empowerment femminile all'interno dei percorsi di crescita aziendale e
nello stesso tempo evitare stereotipi, discriminazioni e ri-orientare la cultura aziendale
in modo che possa essere sempre più inclusiva e rispettosa delle competenze femminili.
Un riconoscimento di Solidarietà come impresa sociale della cooperazione al femminile,
dove l’85% del personale impiegato è donna, come tre quinti del Consiglio di
Amministrazione: Presidente, Vice Presidente, Direttrice.



 DENOMINAZIONE  Solidarietà Consorzio Cooperativo Sociale soc. coop. soc. 

 CODICE FISCALE  0234570927

 PARTITA IVA  0234570927

 FORMA GIURIDICA  Società Cooperativa Sociale Consortile

 LEGALE RAPPRESENTANTE  Cristina Sanna

 ANNO DI COSTITUZIONE  1997

 INDIRIZZO SEDE LEGALE  Via Sonnino n. 77

 REGIONE  Sardegna

 PROVINCIA  Cagliari

 COMUNE  Cagliari

 CAP  09125

 N° ISCR. ALBO NAZIONALE COO. SOCIALI  A152975

 QUALIFICAZIONI AI SENSI DEL CODICE DEL TERZO SETTORE  Impresa sociale

 TELEFONO  070 15247524

 MAIL  info@consolidarieta.it

PEC  consolidarieta@pec.consolidarieta.it

SITO INTERNET  www.consolidarieta.it

 RETE ASSOCIATIVA  Confcooperative -Federsolidarietà

 ASSOCIAZIONI O ADESIONI ULTERIORI  CGM - Consorzio Gino Martelli

 CERTIFICAZIONI  UNI EN ISO 9001:2001 & UNI/PdR 125:2022

ANNO DI PRIMA CERTIFICAZIONE  2002 & 2024

03.
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Informazioni generali

MARIPOSA - sede operativa

COMUNE INDIRIZZO ATTIVITÀ SVOLTA

Villanovaforru Via Argiolas n. 23
Servizio residenziale di accoglienza per
mamme con bambino



Solidarietà è un consorzio cooperativo sociale costituito nel 1997.
Come Ente del Terzo Settore svolgiamo, da privati, attività di interesse generale con
finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, senza scopo di lucro.
Il consorzio riunisce quattro cooperative sociali, due di tipo A e due di tipo B.
Le cooperative consorziate rappresentano il nodo locale di una rete che si articola in
due tipologie di azione primarie rivolte alla propria comunità di appartenenza: servizi alla
persona e inserimento lavorativo di soggetti svantaggiati.
Il nostro compito è ottimizzare e orientare in maniera vantaggiosa le strategie di
mercato delle cooperative socie, rafforzando le competenze imprenditoriali e sociali di
ciascuna e allineando il loro sviluppo verso il nuovo welfare, ricercando strategie e
ambiti innovativi. 
Rivestiamo principalmente un ruolo di agenzia strategica del territorio sui temi
dell’inclusione sociale, degli inserimenti lavorativi e dei servizi alla persona.
Svolgiamo la funzione di General Contractor, permettendo alle associate di concorrere
ad appalti complessi promossi dalle Pubbliche Amministrazioni, integrando e
perfezionando fra loro competenze diverse e mettendo a valore le specializzazioni di
ciascuna.
Partecipiamo in qualità di soggetto capofila a progetti di sistema articolati finanziati dal
Fondo Sociale Europeo, da fondazioni private e di origine bancaria.
Aderiamo al Consorzio Nazionale CGM, la più grande rete di consorzi sociali d’Europa e
a Confcooperative nell’ambito di Federsolidarietà, federazione delle cooperative sociali.
Proprio attraverso Confcooperative, siamo un Ente accreditato per lo svolgimento del
Servizio Civile Universale. Dal 2002 ad oggi, sono stati finanziati oltre 50 progetti
coinvolgendo ben oltre 400 tra volontarie e volontari.
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CHI SIAMO
•••••

Il Consorzio risponde ai principi di democraticità interna, trasparenza e radicamento nel
territorio di appartenenza. Ha come obiettivo del suo agire la centralità della persona
con lo scopo di offrire servizi innovativi mirati a migliorare la qualità della vita dei
territori, delle fasce deboli della popolazione e favorire l’inserimento sociale e lavorativo
di coloro che vivono condizioni di svantaggio ed emarginazione.

I NOSTRI VALORI
•••••



Comunità integrata, Gruppi Appartamento
Comunità integrata per minori
Comunità di sostegno a gestanti e madri con bambino
Centro diurno per disabili e anziani 
Servizi di assistenza domiciliare, Home Care e Dopo di Noi
Nidi d’infanzia, servizi educativi per l’infanzia e ludoteche, animazione e spiaggia day
Sportelli d’ascolto, consulenza, supervisione e supporto equipe
Segretariato sociale e rafforzamento dei servizi sociali professionali
Gestioni dei servizi di sostegno alle povertà quali REIS o RDC/ADI
Agenzia Sociale per la Casa di Cagliari e di Quartu Sant’Elena
Lavanderia presso l’Istituto Penale Minorenni e la Casa Circondariale di Uta
Agricoltura Sociale
Servizi di pubblica utilità 
Progetti di inclusione sociale e inserimento lavorativo
Progetti di contrasto alla povertà educativa
Servizio Civile Universale 
Servizi rivolti alle cooperative e alle imprese sociali associate:
Partecipazione Gare d’Appalto e progetti di sistema
Servizio paghe e contabilità
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I NOSTRI SERVIZI
•••••

AREE TERRITORIALI DI OPEREATIVITÀ
•••••

Più del 2023, l’anno 2024 ha dimostrato come le modalità operative ordinarie, le forme
tradizionale di inclusione sociale e lavorativa, come quelle degli interventi educativi e
assistenziali, non bastano ad affrontare la complessità le trasformazioni del presente.
Presente in cui chi è più fragile rischia più di ieri di vivere in contesti di disuguaglianza,
esclusione e marginalizzazione. Ovunque, anche in Sardegna.
Per questo nel 2024 è stato necessario proseguire una riflessione su nuove formule di
governance dei servizi, anche in riferimento nella gestione dei costi, ma soprattutto
prestando attenzioni alle possibilità che offerte dal rapporto con le istituzioni pubbliche
e private.
Nel periodo analizzato in questo documento si sono ulteriormente rafforzati i servizi di
contrasto alle nuove povertà, sono stati consolidati i servizi legati alle strutture di
accoglienza, mentre sul tema dell’emergenza abitativa Solidarietà ha sviluppato un
know-how e un complesso di best practice decisive per il futuro della azione sociale del
consorzio. Soprattutto considerando quanto la questione sia sempre più centrale
nell’area della Città Metropolitana di Cagliari.

CONTESTO DI RIFERIMENTO
•••••

L’azione di Solidarietà è rivolta all’intero territorio della Regione Sardegna, ma si
concentra in soprattutto nel sud della regione e in particolare nell’area della Città
Metropolitana di Cagliari.



••••• Oggetto sociale
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••••• Oggetto sociale



ASSEMBLEA dei SOCI

PRESIDENTE
Cristina Sanna

CONSIGLIO di AMMINISTRAZIONE
Cristina Sanna, Anna Tedde,

Rosario Angrisani, Sandro Sabiucciu, Lucia Rombi

Direttrice
Lucia Rombi

Responsabile privacy
Cristina Sanna

Responsabile Sicurezza
Sandra Cadoni

Responsabile qualità
Massimiliano Carcangiu

AREA
RISORSE UMANE

AREA
AMMINISTRAZIONE

AREA
COMMERCIALE

AREA
SOCIALE

Struttura, governo,
amministrazione

04.

Presentiamo qui di seguito l’organigramma di Solidarietà
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L’organizzazione interna di Solidarietà è concepita affinché: 
siano chiare e condivise l’ideologia e la mission dell’impresa; 
il vertice esprima i contenuti etici e di trasparenza alla base dell’esistenza della
cooperativa stessa e li promuova con forza; 
ci siano meccanismi per catturare e diffondere la cultura dell’impresa sociale; 
le persone lavorino insieme, affrontino le problematiche e le criticità attraverso un
processo sistematico e condiviso; 
esista un adeguato e tempestivo flusso omnidirezionale delle informazioni all’interno
dell’azienda, per migliorare sia la condivisione, sia la capacità di prendere “buone
decisioni”; 
si riesca a ottenere il risultato di acquisire le competenze mancanti dall’esterno a
costi accessibili alle dimensioni dell’impresa. 
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COMPOSIZIONE E CONSISTENZA DEL CDA
•••••
Il Consiglio di amministrazione è investito dei più ampi poteri per la gestione della
società, esclusi solo quelli riservati all’Assemblea dalla legge. Al CDA è attribuita la
competenza sulle materie previste dall’art. 2365 comma secondo del codice civile.
Il Consiglio può delegare parte delle proprie attribuzioni, ad eccezione delle materie
previste dall’art. 2381 del codice civile, dei poteri in materia di ammissione, recesso ed
esclusione dei soci e delle decisioni che incidono sui rapporti mutualistici con i soci, ad
uno o più dei suoi componenti, oppure ad un comitato esecutivo formato da alcuni dei
suoi componenti, determinandone il contenuto, i limiti e le eventuali modalità di
esercizio della delega. Il Presidente rappresenta Solidarietà di fronte ai terzi e in
giudizio. Il Presidente è autorizzato a riscuotere, da pubbliche amministrazioni o da
privati, pagamenti di ogni natura ed a qualsiasi titolo, rilasciandone liberatorie quietanze.
Egli ha anche la facoltà di nominare avvocati e procuratori nelle liti attive e passive
riguardanti il consorzio davanti a qualsiasi autorità giudiziaria e amministrativa, ed in
qualunque grado di giurisdizione.
In caso di assenza o di impedimento del Presidente, tutti i poteri a lui attribuiti spettano
al Vicepresidente. La firma del Vicepresidente fa fede di fronte a terzi dell’assenza o
impedimento del Presidente e impegna validamente il Consorzio senza bisogno di
formalità ulteriori.
La rappresentanza del Consorzio spetta, nei limiti delle deleghe conferite, anche ai
Consiglieri delegati, se nominati. Il Consiglio di Amministrazione può nominare direttori
generali, institori e procuratori speciali.
Il Presidente, previa apposita delibera del Consiglio di Amministrazione, potrà conferire
speciali procure, per singoli atti o categorie di atti, a dipendenti, oppure ad estranei, con
l’osservanza delle norme legislative vigenti al riguardo.

COMPOSIZIONE DEL CDA

NOME E COGNOME CARICA SESSO ETÀ PRIMA NOMINA DURATA CARICA

Cristina Sanna Presidente F 56 29/06/2021 3 anni

Anna Tedde Vice Presidente F 42 29/06/2021 3 anni

Lucia Rombi Consigliere F 46 29/06/2021 3 anni

Rosario G. Angrisani Consigliere M 50 29/06/2021 3 anni

Alessandro Sabiucciu Consigliere M 58 29/06/2021 3 anni

 RIUNIONI DEL CDA REALIZZATE NEL 2024 8

 RIUNIONI DEL CDA REALIZZATE NEL 2023 5

 RIUNIONI DEL CDA REALIZZATE NEL 2022 8

 RIUNIONI DEL CDA REALIZZATE NEL 2021 12
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COMPOSIZIONE E CONSISTENZA DELLA BASE SOCIALE
•••••

COMPOSIZIONE DELLA BASE SOCIALE

DENOMINAZIONE PARTECIPAZIONE (%) TIPOLOGIA

Servizi Sociali Società Cooperativa Sociale 25,00 Società Cooperativa Sociale di tipo A

Piccolo Mondo Società Cooperativa Sociale 25,00 Società Cooperativa Sociale di tipo A

Elan Società Cooperativa Sociale 25,00 Società Cooperativa Sociale di tipo B

Bentos Società Cooperativa Sociale 25,00 Società Cooperativa Sociale di tipo B

Solidarietà è un consorzio tra società cooperative sociali di produzione e lavoro secondo
ex. art. 45, comma 2 lett. b) del D.Lgs. 50/2016.
Sono quattro le cooperative sociali che compongono la base sociale di Solidarietà, due
di tipo A e due di tipo B.

DEMOCRATICITÀ E PARTECIPAZIONE INTERNA
•••••
Solidarietà crede nei valori della democraticità, dell’uguaglianza, della cooperazione, del
volontariato, della partecipazione e della trasparenza che sostanziano il metodo e il
lavoro del Consorzio e di tutte le cooperative consorziate.

 NUMERO DELLE ASSEMBLEE DEI SOCI TENUTE NEL 2024 2

 NUMERO DELLE ASSEMBLEE DEI SOCI TENUTE NEL 2023 2

 NUMERO DELLE ASSEMBLEE DEI SOCI TENUTE NEL 2022 1

 NUMERO DELLE ASSEMBLEE DEI SOCI TENUTE NEL 2021 2

DATA DELL’ASSEMBLEA  N° PARTECIPANTI PRINCIPALI QUESTIONI TRATTATE E DECISIONI ADOTTATE

25/03/2024 6 Dimissioni del revisore e Nomina del collegio sindacale

11/06/2024 9 + 19 Approvazione Bilancio d’esercizio e Bilancio sociale anno 2023

11/06/2024 9 + 19 Rinnovo cariche sociali

TIPOLOGIA ORGANO DI CONTROLLO
•••••
Il controllo è esercitato dal Collegio Sindacale, eletto in data 25/03/2024. I compensi
spettanti ai membri del collegio sindacale, per l’esercizio 2024, ammontano
complessivamente ad euro 9.360,00.
Sono membri eletti del collegio il dottor Enrico Caddeo, il dottor Fabrizio Martinasco e il
dottor Maurizio Secci.



cooperativa di tipo B fondata nel 2017, specializzata in servizi di
agricoltura sociale e cura del verde.

cooperativa di tipo B fondata nel 2011, specializzata in servizi di inclusione
sociale e progetti di inserimento lavorativo.

cooperativa di tipo A fondata nel 1992, specializzata in servizi nella
gestione di servizi rivolti all’infanzia.

cooperativa di tipo A fondata nel 1986, specializzata in servizi alla persona
di tipo sociosanitario, assistenziali ed educativi.

••••• Le cooperative

••••• Le cooperative
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BENTOS
cooperativa sociale

SERVIZI SOCIALI
COOPERATIVA



In più di 25 anni Solidarietà ha collaborato e collabora attivamente con diversi Enti
pubblici e privati del territorio, tra cui: 

Il Ministero della Giustizia, in particolare con gli uffici di Esecuzione Penale Esterna
(UEPE) e quello per i Servizi Sociali per Minorenni (USSM) di Cagliari; 
L’istituto Penale Minorile di Quartucciu; 
L’Università degli Studi di Cagliari - Facoltà Scienze Umanistiche; 
La Regione Sardegna, Assessorato Igiene, Sanità e Assistenza Sociale, Assessorato
del Lavoro, Formazione Professionale, Cooperazione e Sicurezza Sociale;
L’Azienda Tutela Salute della Sardegna, in particolare con il Dipartimento di Salute
Mentale, i servizi di Neuropsichiatria Infantile e il Servizio per le dipendenze SERD;
I Comuni della Sardegna, in particolare il Comune di Cagliari e tutti i comuni
dell’area metropolitana della città, ma anche i comuni del Sud Sardegna e del Medio
Campidano in particolare, oltre a comuni relativamente più “eccentrici” come il
Comune di Palau;
Le Fondazioni: “Fondazione con il Sud” e “Impresa sociale Con i Bambini”,
“Fondazione di Sardegna”, “Enel Cuore”;
Confcooperative nazionale, Confcooperative e Federsolidarietà della Sardegna e
Confcooperative Cagliari; 
Consorzio Nazionale Gino Mattarelli e i suoi consorzi locali
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05. Mappatura dei principali
portatori di interesse e
modalità di coinvolgimento



••••• Gli stakeolder

UFFICIO DI SERVIZO SOCIALE PER MINORENNI
UFFICIO INTERDISTRETTUALE DI ESECUZIONE PENALE ESTERNA
CASA CIRCONDARIALE DI UTA
ISTITUTO PENALE PER MINORENNI DI QUARTUCCIU

ASSESSORATO DEL LAVORO, FORMAZIONE PROFESSIONALE,
COOPERAZIONE, SICUREZZA SOCIALE
ASSESSORATO IGENE, SANITÀ E ASSISTENZA SOCIALE

ENTI MINISTERIALI

ENTI REGIONALI

ENTI SANITARI

DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE
SERVIZI DI NEUROPSICHIATRIA INFANILE
SERVIZIO PER LE DIPENDENZE - SERD

ENTI ACCADEMICI

FACOLTÀ DI STUDI UMANISTICI

FONDAZIONI

FONDAZIONE COMPAGNIA
DI SAN PAOLO

FONDAZIONE 
DI SARDEGNA

FONDAZIONE
CON IL SUD

IMPRESA
SOCIALE
CON I BAMBINI
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ENTI RELIGIOSI

SUORE FRANCESCANE
MISSIONARIE DI SUSA

CARITAS DIOCESANA DI CAGLIARI

SUORE FRANCESCANE MISSIONARIE DI SUSA



ENTI LOCALI

CITTÀ
METROPOLITANA
DI CAGLIARI

COMUNE DI
CAGLIARI

COMUNE DI
ASSEMINI

COMUNE DI
CAPOTERRA

COMUNE DI 
CASTIADAS

COMUNE DI
MONSERRATO

COMUNE DI
QUARTU
SANT'ELENA

COMUNE DI
SELARGIUS

COMUNE DI
VILLANOVAFORRU

COMUNE DI 
SAN GIOVANNI
SUERGIU

COMUNE DI
GUSPINI

PLUS
AREA OVEST

PLUS
SANLURI
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COMUNE DI 
PALAU

COMUNE DI
QUARTUCCIU

COMUNE DI 
SAN GAVINO
MONREALE

COMUNE DI 
SANLURI

COMUNE DI
VILLAVERDE



SIAMO PARTE DI

CONFOCOOPERARIVE – FEDERSOLIDARIETÀ CONSORZIO NAZIONALE CGM

PARTNERSHIP

ANFFAS ARTEVIDEO ARAGORN

BUONI E CATTIVI
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CASA DELLE STELLE CONSORZIO CHARIS

CO-METE CO&SO - FIRENZE CTR ONLUS

DOMUS DE LUNA EXMÈ IERFOP



••••• Gli stakeolder
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IL GIRASOLE IL MIO MONDO IRRM

KOINOS LA CLESSIDRA LA SORGENTE

LEGAMBIENTE - CAGLIARI PANTA REI SARDEGNA PROHAIRESIS

SO.CO - NUORO FABRICA GERMOGLI

TESSELIS



06.
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Persone che operano per
Solidarietà

TIPOLOGIA CONSISTENZA E COMPOSIZIONE DEL PERSONALE 
•••••

Il capitale umano rappresenta il perno attorno a cui
ruota l’attività quotidiana e la prospettiva di sviluppo
di Solidarietà Consorzio.
Dopo un primo periodo di reciproca conoscenza, i
rapporti di lavoro vengono stabilizzati stimolando in
tal modo la motivazione dei lavoratori ed il senso di
appartenenza al consorzio.
Per tutti i lavoratori, Solidarietà applica il Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro per i dipendenti delle
cooperative sociali e loro consorzi.

74
occupati
al 31/12/2024

DATO GENERALE OCCUPATI

OCCUPATI DI GENERE MASCHILE 8

OCCUPATI DI GENERE FEMMIILE 66

OCCUPATI CON SVANTAGGIO /

DATO OCCUPATI PER ETÀ

DAI 18 AI 30 ANNI 9 femmine 1 maschi 10 totale

DAI 31 ANNI AI 40 ANNI 12 femmine 3 maschi 15 totale

DAI 41 AI 50 ANNI 34 femmine 2 maschi 36 totale

DAI 51 AI 60 ANNI 10 femmine 0 maschi 10 totale

OLTRE I 60 ANNI 1 femmine 2 maschi 3 totale

LIVELLO DI ISTRUZION DEL PERSONALE

LAUREA 46 femmine 6 maschi 52 totale

DIPLOMA SUPERIORE O EQUIVALENTE 17 femmine 1 maschi 18 totale

LICENZA MEDIA 2 femmine 1 maschi 3 totale

LICENZA ELEMENTARE / / /

ALTRO TITOLO / / /
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STABILITÀ DEL RAPPORTO DI LAVORO

TEMPO DETERMINATO PART-TIME 8 femmine 0 maschi 8 totale

TEMPO DETERMINATO FULL-TIME / / /

TEMPO INDETERMINATO PART-TIME 51 femmine 7 maschi 58 totale

TEMPO INDETERMINATO FULL-TIME 7 femmine 1 maschi 8 totale

STABILITÀ OCCUPAZIONALE

OCCUPATI DA MENO DI 1 ANNO 17 femmine 0 maschi 17 totale

OCCUPATI DA 1 A 5 ANNI 46 femmine 8 maschi 54 totale

OCCUPATI DA 5 A 10 ANNI 1 femmine 0 maschi 1 totale

OCCUPATI DA OLTRE 10 ANNI 2 femmine 0 maschi 2 totale

STRUMENTI E MISURE RESI DISPONIBILI PER PROMUOVERE
LA CONCILIAZIONE DEI TEMPI DI VITA E DI LAVORO

CONGEDI E PERMESSI ULTERIORI RISPETTO A QUELLI OBBLIGATORI No

FLESSIBILITÀ ORARIA IN ENTRATA E USCITA Sì

BANCA DELLE ORE No

SMART WORKING O ALTRE FORME DI LAVORO DA REMOTO Sì

BONUS NASCITA No

CONTRIBUTI O CONVENZIONI PER ASILI NIDO No

CONTRIBUTI O CONVENZIONI PER ATTIVITÀ EXTRA SCOLASTICHE DEI FIGLI DEI DIPENDENTI No

SERVIZI DI SUPPORTO ALLA GENITORIALITÀ (ES. NIDO AZIENDALE) No

FACILITAZIONI AL TRASFERIMENTO DI SEDE Sì

ALTRO / /

FIGURE PROFESIONALI

ASSISTENTE SOCIALE 17 femmine 0 maschi 17 totale

EDUCATORI 14 femmine 1 maschi 15 totale

 PSICOLOGI 3 femmine 1 maschi 4 totale

PEDAGOGISTI 5 femmine 0 maschi 5 totale

IMPIEGATI AMMINISTRATIVI 21 femmine 3 maschi 24 totale

ALTRI 6 femmine 3 maschi 9 totale
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INQUADRAMENTO CONTRATTUALE

N° DIPENDENTI INQUADRATI CON CONTRATTO A2 2 femmine 0 maschi 2 totale

N° DIPENDENTI INQUADRATI CON CONTRATTO C1 13 femmine 2 maschi 15 totale

N° DIPENDENTI INQUADRATI CON CONTRATTO C3 3 femmine 1 maschi 4 totale

N° DIPENDENTI INQUADRATI CON CONTRATTO D1 5 femmine 2 maschi 7 totale

N° DIPENDENTI INQUADRATI CON CONTRATTO D2 33 femmine 2 maschi 35 totale

N° DIPENDENTI INQUADRATI CON CONTRATTO D3 3 femmine 0 maschi 3 totale

N° DIPENDENTI INQUADRATI CON CONTRATTO E1 2 femmine 0 maschi 2 totale

N° DIPENDENTI INQUADRATI CON CONTRATTO E2 5 femmine 1 maschi 6 totale

COLLABORATORI CON PARTITA IVA 4 femmine 6 maschi 10 totale

COLLABORATORI CON PRESTAZIONI OCCASIONALI 2 femmine 1 maschi 3 totale

TURN OVER

NUOVE ASSUNZIONI 17 femmine 0 maschi 17 totale

CESSAZIONI 15 femmine 2 maschi 17 totale

% TURN OVER (CESSAZIONI/TOTALE DIPENDENTI) 22.72% femmine 25% maschi 22.98% totale

ATTIVITÀ DI FORMAZIONE SVOLTA

FORMAZIONE GENERALE E SPECIFICA 2 partecipanti 16 ore totali

CORSO DI AGGIORNAMENTO RLS 1 partecipanti 8 ore totali

INTELLIGENZA ARTIFICIALE E CHAT GPT 10 partecipanti 60 ore totali

DIREZIONI - CONVENTION CGM 2 partecipanti 40 ore totali

ABITARE - QUANDO LA CASA DIVENTA UN PROBLEMA  6 partecipanti 12 ore totali

SISTEMI DI COMUNICAZIONE E FUNZIONE DEI SERVIZI 10 partecipanti 60 ore totali
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COMPENSO COLLEGIO SINDACALE

NOME E COGNOME ANNO DI PRIMA NOMINA COMPENO ANUALE

Enrico Caddeo 2024 3.000,00 euro, oltre oneri e IVA

Fabrizio Martinasco 2024 3.000,00 euro, oltre oneri e IVA

Maurizio Secci 2024 3.000,00 euro, oltre oneri e IVA

RETRIBUZIONE ANNUA MINIMA LORDA - STIPENDIO PIÙ BASSO 15.182,04 euro

RETRIBUZIONE ANNUA MASSIMA LORDA - STIPENDIO PIÙ ALTO 30.500,56 euro

In data 20/03/2024 cessa l’infortunio avvenuto in data 20/09/2023 che ha riguardato
una dipendente impegnata nel servizio della comunità integrata di Mariposa.

In data 23/03/2024 si è verificato un infortunio sul lavoro che ha che ha riguardato una
dipendente impegnata nel servizio della comunità integrata di Mariposa, cessato il
30/04/2024, in corrispondenza della cessazione del rapporto di lavoro.

Nel 2024 Solidarietà non si è avvalso della collaborazione di tirocinanti e volontari.

In riferimento a emolumenti, compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai
componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai dirigenti, sono stati erogati
indennità per importi lordi annui complessivi per euro 32.000. 



Le attività di interesse generale ex art. 2 del D.Lgs 112/2017 svolte da Solidarietà sono:
Interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre
2000, n. 328, e successive modificazioni, ed interventi, servizi e prestazioni di cui
alla legge 5 febbraio 1992, n. 104, e successive modificazioni, e di cui alla legge 22
giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni.
Prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei ministri
del 14 febbraio 2001, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 giugno 2001. 
Organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse
sociale, incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e
della pratica del volontariato, e delle attività di interesse generale di cui al presente
articolo.
Formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica
e al successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo ed al contrasto
della povertà educativa
Servizi strumentali alle imprese sociali o ad altri enti del Terzo settore resi da enti
composti in misura non inferiore al settanta per cento da imprese sociali o da altri
enti del Terzo settore.
Servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei
lavoratori e delle persone di cui al comma 4.
Alloggio sociale, ai sensi del decreto del Ministro delle infrastrutture 22 aprile 2008,
e successive modificazioni nonché ogni altra attività di carattere residenziale
temporaneo diretta a soddisfare bisogni sociali, sanitari, culturali, formativi o
lavorativi.
Accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti.
Agricoltura sociale, ai sensi dell'articolo 2 della legge 18 agosto 2015, n. 141, e
successive modificazioni.

Il documento è organizzato per aree di attività di interesse generale che si sono
concretizzate attraverso l’erogazione di servizi specifici.
Nelle pagine che seguono presenteremo quindi le aree di attività elencando i relativi
servizi, per poi procedere con alcuni focus sui servizi stessi.

07.
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Attività
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AREA CONTRASTO ALLE POVERTÀ
•••••

Servizio Governance Plus Area Ovest
Agenzia Sociale per la casa
Rafforzamento servizio sociale ADI presso Comune di Cagliari e Plus Sanluri

AREA EDUCATIVA
•••••

Nido d’infanzia Comune di Cagliari
Nido d’infanzia Comune di Selargius
Nido d’infanzia Comune di Castiadas
Nido d’infanzia Comune di Monserrato
Nido d’infanzia Comune di Assemini
La “Stanza Rosa” – Università degli Studi di Cagliari
Assistenza Educativa
Progetto Liberi dentro per crescere fuori

AREA INCLUSIONE SOCIALE
•••••

Servizio Lavanderia industriale presso IPM e CPA Quartucciu
Progetti di inclusione sociale prendere il Volo
Progetti I.SO.LA. “A Foras” e “ImpariS”
Progetto Includis Cagliari
Progetto INSIEME
Progetto Lav(or)ando

AREA VOLONTARIATO
•••••

Servizio Civile Universale
Progetti di pubblica utilità

Comunità Mariposa – Struttura residenziale di tutela sociale e sostegno alla
genitorialità 
Casa Albergo – Comune di Cagliari

AREA SERVIZI RESIDENZIALI
•••••
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SERVIZI SVOLTI

N° COMMITENTE OGGETTO DEL CONTRATTO TIPOLOGIA
IMPATTO SOCIALE

TIPOLOGIA UTENTI N° UTENTI

01 Comune di Selargius Asilo nido di via Einaudi Pubblico Minori 0-3 35

02 Comune di Selargius
Asilo nido di via Monte
Serpeddi

Pubblico Minori 0-3 35

03 Comune di Castiadas Asilo nido comunale Pubblico Minori 0-3 20

04 Comune di Cagliari Casa albergo Pubblico
Persone con difficoltà
abitative

70

05 Comune di Cagliari Asilo Piazza Pitagora Pubblico Minori 0-3 50

06 Comune di Monserrato Asilo nido comunale Pubblico Minori 0-3 42

07 Plus Area Ovest
Segretariato sociale -
Governance

Pubblico
Persone in carico ai
servizi sociali
comunali

NQ

08 Università degli Studi di Cagliari Gestione “Stanza Rosa” Pubblico
Minori 12 mesi 10
anni

300

09 Centro di Giustizia Minorile Cagliari
Lavanderia presso IPM e CPA
Quartucciu

Pubblico Minori detenuti 3

10 Comune di Assemini Asilo nido comunale Pubblico Minori 0-3 20

11 Comune di Cagliari Agenzia Sociale per la Casa Pubblico
Persone con difficoltà
abitative

380

12 Comune di Cagliari
Rafforzamento Servizio sociale
ADI

Pubblico Beneficiari RDC 1257

13 Comune di Cagliari
Interventi e azioni di supporto
educativo

Pubblico Rom e Sinti 7

14 Comune di Cagliari
Custodia Scuola Civica di
Musica

Pubblico
Persone
svantaggiate/difficolt
à lavorative

4

15 PLUS Sanluri
Rafforzamento Servizio sociale
ADI

Pubblico Beneficiari RDC 300

16 Comune di Quartu Sant’Elena Agenzia Sociale per la Casa Pubblico
Persone con difficoltà
abitative

10 nuclei

17 PLUS 21
Rafforzamento Servizio sociale
ADI

Pubblico Beneficiari RDC 200

18 Home Care - Comune di Cagliari Segretariato sociale Pubblico
Persone in carico ai
servizi sociali
comunali

NQ

 NQ - non quantificabile



comunità di sostegno a gestanti e madri con bambino
Via Argiolas 23 - VILLANOVAFORRU

••••• Mariposa
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••••• Mariposa

Mariposa è una comunità residenziale di tutela sociale a sostegno
alla genitorialità. Accoglie gestanti, anche minorenni, e nuclei
mono genitoriali con figli minori, che si trovano in situazione di
difficoltà nello svolgimento delle funzioni genitoriali – anche a
seguito di un provvedimento del Tribunale per i minori – e in
situazioni di fragilità e/o di disagio.

In Mariposa viene assicurata la tutela dei bambini e delle loro
madri, lavorando per investire prioritariamente sul sostegno e
sullo sviluppo e sul recupero delle capacità genitoriali. Viene
fornita una risposta di sostegno educativo qualificata, attuando un
progetto educativo personalizzato condiviso con i Servizi Sociali
invianti e le risorse territoriali, che punta alla costruzione e alla
realizzazione di un percorso di autonomia.
Fondamentale è la creazione di un clima di cura e di attivazione
delle risorse relazionali e affettive delle ospiti, nell’ottica educativa
e di promozione all’attenzione nei confronti dei bambini e delle
madri.

2 moduli

PT 11 posti

1P 5 posti



••••• Casa albergo

70
utenti

Via Tiepolo 1 - CAGLIARI

••••• Casa Albergo

Il servizio di accoglienza della Casa Albergo ha la finalità di offrire un
alloggio temporaneo per un periodo definito a norma di regolamento
e di erogare risposte funzionali e articolate a seconda delle fasce
disagiate interessate. Si configura come un insieme di stanze di varie
dimensioni, dotati di servizi autonomi e comuni tali da permettere un
normale svolgimento della vita quotidiana.

Destinatari diretti
Cittadini che siano rimasti senza tetto in conseguenza di eventi
calamitosi, sgomberi, provvedimenti esecutivi emessi
dall'Autorità giudiziaria o provvedimenti esecutivi del Tribunale e
ogni altra situazione contemplata nel regolamento, con
inserimento da parte del Servizio Sociale Professionale che ne
gestisce e ne cura i piani di intervento

Destinatari indiretti
Servizi sociali comunali

cooperativa esecutricI: SERVIZI SOCIALI / ELAN
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CASA ALBERGO



     Solidarietà sostiene l’inclusione sociale e
lavorativa direttamente e attraverso il lavoro
delle nostre cooperative associate.
Consentiamo lo svolgimento delle attività di
volontariato finalizzate all'inclusione sociale di
persone sottoposta a provvedimenti dell'autorità
giudiziaria, come ente accreditato presso l'UIEPE.
Crediamo in questa e in altre forme di mutua
collaborazione che ci aiutano a sviluppare i nostri
pieni potenziali di utilità sociale e pubblica.

“

”

••••• Inclusione sociale

••••• Inclusione sociale
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••••• Lav(or)ando

••••• Lav(or)ando
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Lav(or)ando – 100% Inclusione Sociale è un progetto di inclusione socio-
lavorativa rivolta a persone detenute, attivo dal 2020 nella Casa Circondariale
di Uta e nell'Istituto Penale per i Minorenni di Quartucciu.

Un progetto sostenuto da Fondazione CON IL SUD, con il contributo della
Regione Sardegna, che vede ELAN capofila del progetto e Solidarietà partner.

Il progetto mira al recupero sociale e all'inserimento lavorativo di 24 persone
sottoposte a provvedimenti penali detentivi, attraverso il potenziamento di una
lavanderia industriale già presente nella Casa Circondariale di Uta.

I partecipanti seguono percorsi individualizzati di formazione, orientamento e
supporto psicologico ed educativo. Dopo un periodo di formazione di 22 ore,
vengono attivati tirocini retribuiti di 5 mesi. Al termine, 12 destinatari sono
assunti a tempo determinato all’interno della lavanderia, mentre i restanti
possono fare un’ulteriore esperienza di tirocinio all’esterno presso le imprese
della rete.

Nel 2023 è stato lanciato il marchio etico-solidale “Lav(or)ando – 100% Inclusione
Sociale”, registrato al Ministero dello Sviluppo Economico.
Il marchio identifica attività, imprese e enti che collaborano per incentivare il
superamento dell'esclusione sociale dei detenuti, promuovendo attività lavorative
all'interno delle strutture detentive e favorendo il reinserimento professionale e
sociale. Ispirandosi ai principi dell’economia civile sanciti dalla Carta di Firenze. 



4 PROGETTI DI VOLONTARIATO

7 COOPERATIVE E ENTI

33 VOLONTARI

Dal 2002 ad oggi, sono stati finanziati più
di 50 progetti coinvolgendo oltre 400
tra volontarie e volontari.
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••••• Servizio civile universale

••••• Servizio civile universale



••••• Nidi d'infanzia

••••• Nidi d'infanzia

Il Nido d’infanzia è un servizio educativo e sociale che accoglie i bambini da 3 mesi a 3
anni di età, integrando l’opera della famiglia, in modo da favorire un equilibrato
sviluppo psico-fisico, aiutando il piccolo a superare le difficoltà proprie dell’età e ad
acquisire le abilità, le conoscenze nonché le dotazioni affettive e relazionali utili per
costruire un’esperienza di vita ricca ed armonica.
Il Nido d’infanzia rivolge, quindi, la propria attenzione sia al bambino che alla famiglia,
proponendo ai genitori un’esperienza educativa in un contesto esterno a quello
familiare, con il supporto di personale con specifica competenza professionale.

servizi educativi per l'inzanzia

Finalità e gli obiettivi del servizio:
concorrere all’azione educativa della famiglia e della comunità per i bambini e le bambine
dai 3 mesi ai 3 anni ed al loro sviluppo psicofisico e relazionale
promuovere un percorso di continuità educativa in raccordo con la scuola dell’infanzia
promuovere lo sviluppo delle potenzialità cognitive, affettive, motorie, relazionali e sociali
di bambini e bambine, nel rispetto della loro identità individuale, culturale e religiosa
sostenere le famiglie nella cura dei figli e nelle scelte educative
favorire la conciliazione tra tempi di vita e tempi di lavoro
contribuire alla prevenzione delle situazioni di svantaggio fisiche, psichiche e sociali

nido d'infanzia comunale di Monserrato
nido d'infanzia comunale di Castiadas
nido d'infanzia comunale di Assemini
nidi d'infanzia comunale di Selargius
nido d'infanzia comunale di Cagliari

42 bambini
20 bambini
20 bambini
70 bambini
50 bambini

cooperativa esecutrice: PICCOLO MONDO
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••••• Liberi dentro per crescere fuori

••••• Liberi dentro per crescere fuori
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Liberi dentro per crescere fuori è un progetto di duarta quadriennale, focalizzato
sul sostegno ai figli minorenni di genitori detenuti e ai loro nuclei familiari.
Il progetto è finanziato dall'impresa sociale Con i Bambini nell'ambito del Fondo per
il contrasto della povertà educativa minorile, ed è attivo nella Casa Circondariale
"Ettore Scalas" di Uta e nel territorio di Cagliari.
Elan è capofila del progetto e Solidarietà e partner.

Il progetto prevede:
Visite potenziate in carcere, con possibilità di contatto fisico tra genitori e figli
Adeguamento degli spazi d’attesa per i minori, così da renderli più accoglienti e sereni
Laboratori e attività artistiche e culturali
Attività sportive e gite all’aperto, promuovendo momenti di svago e socializzazione
Promozione della lettura con eventi e iniziative all’interno e all’esterno dell’istituto penale
Supporto psicologico per i detenuti, integrato da tirocini di inclusione socio- lavorativa

Il progetto coinvolgerà almeno 20 minori e 10 nuclei familiari ogni anno, per un
totale stimato di circa 90 destinatari diretti nel quadriennio, con l'obiettivo di
coinvolgere fino a 30 nuclei familiari.



•••••  Stanza rosa

••••• Stanza Rosa

spazio ludico educativo da 12 mesi a 10 anni

300
bimbi
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••••• Contrasto alle povertà

Nel 2024 Solidarietà ha proseguito nel percorso iniziato nel 2019 sulla
gestione di servizi a contrasto delle povertà il servizio di Agenzia Sociale
per la casa Cagliari ha preso in carico i 380 nuclei previsti in avvio.
Servizio che la Città di Cagliari ha voluto rinnovare a Solidarietà.
Portato a termine il progetto pilota “a domu”, avviato a dicembre 2022
che ha visto la gestione di un’agenzia sociale per la casa in sinergia con il
Comune di Quartu Sant’Elena.
Sono proseguiti i servizi con la gestione di gestione del servizio sociale
legato alla misura Reddito di Cittadinanza/Assegno di Inclusione per il
Plus di Sanluri-Marmilla, il Plus 21 e il Comune di Cagliari.
È proseguito anche il servizio Home Care Premium per il Comune di
Cagliari e il servizio di Governance per il Plus Area Ovest.

•••••  Contrasto alle povertà

progetto pilota 

a domu
Agenzia Sociale per la Casa - Quartu Sant’Elena

Agenzia Sociale
per la Casa
Cagliari
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••••• Servizi di custodia

Attraverso l'associata ELAN, Solidarietà fornisce il servizio di custodia
presso la Scuola Civica di Musica istituita dal Comune di Cagliari.
Il servizio impegna due beneficiari di inserimento lavorativo ed è stato
avviato nell'agosto del 2023, forti dell'esperienza maturata nel periodo
precedente di gestione 2020-2021.

Attraverso il servizio si provvede all'apertura e chiusure della Scuola, dal
lunedì al sabato, e viene predisposta l'accoglienza di adulti, bambini,
ragazzi e adolescenti che frequentano i corsi che si tengono nell'istituto.

••••• Servizi di custodia

SCUOLA CIVICA DI MUSICA 

cooperativa esecutrice: ELANcooperativa esecutrice: ELAN
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Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi pubblici e
privati.

08.
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Situazione economico-
finanziaria

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Crediti verso soci per versamenti dovuti 16.050,00 euro

Immobilizzazioni 425.866,00 euro

Attivo circolante 1.577.156,00 euro

Ratei e sconti 5.797,00 euro

Totale attivo 2.024.869,00 euro

PASSIVO

Patrimonio netto 419.878,00 euro

Fondi per rischi e oneri 225.000,00 euro

Trattamento di fine lavoro subordinato 272.464,00 euro

Debiti 984.841,00 euro

Ratei e sconti 122.686,00 euro

Totale passivo 2.024.869,00 euro

CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE 3.609.928,00 euro

COSTI DELLA PRODUZIONE 3.438.582,00 euro

PROVENTI E ONERI FINANZIARI -12.807,00 euro

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ PASSIVITÀ E FINANZIARIE 0,00 euro

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 158.539,00 euro

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE 11.046,00 euro

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 147.493,00 euro
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PATRIMONIO

2024 2023 2022 2021 2020

FATTURATO 3.605.253,00 euro 3.960.752,00 euro 3.196.912,00 euro 2.949.585,00 euro 3.236.318,00 euro

ATTIVO PATRIMONIALE 2.024.869,00 euro 1.865.097,00 euro 1.651.545,00 euro 1.662.938,00 euro 1.464.827,00 euro

PATRIMONIO NETTO 419.878,00 euro 276.496,00 euro 139.899,00 euro 48.618,00 euro 16.345,00 euro

UTILE D'ESERCIZIO 147.493,00 euro 137.042,00 euro 92.401,00 euro 37.271,00 euro -12.133,00 euro

COSTI PER IL PERSONALE 

SALARI E STIPENDI 1.245.159,00 euro

ONERI SOCIALI 260.243,00 euro

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 96.574,00 euro

ALTRI COSTI 1085,00 euro

TOTALE COSTI PER IL PERSONALE 1.603.061,00 euro

DETTAGLIO PROVENIENZA RICAVI IN GENERAL CONTRACTOR

SERVIZO/ATTIVITÀ EROGATA COMMITTENTE TIPOLOGIA RICAVI

Casa Albergo Comune di Cagliari Pubblico 230.253,00 euro

Asilo Nido Comune di Selargius Pubblico 184.479,00 euro

Asilo Nido Comune di Castiadas Pubblico 157.671,00 euro

Asilo Nido Comune di Assemini Pubblico 1.075,00 euro

Asilo Nido - Piazza Pitagora Comune di Cagliari Pubblico 204.769,00 euro

Servizio lavanderia Industriale
IPM e CPA a Quartucciu

Centro di Giustizia Minorile di Cagliari Pubblico 15.374,00 euro

Home Care Premium Comune di Cagliari Pubblico 107.131,00 euro

Asilo Nido Comune di Monserrato Pubblico 135.307,00 euro

Pulizia e custodia
Scuola Civica di Musica

Comune di Cagliari Pubblico 109.946,00 euro

TOTALE RICAVI IN GENERAL CONTRACTOR 1.146.005,00 euro
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DETTAGLIO PROVENIENZA RICAVI IN GESTIONE DIRETTA

SERVIZO/ATTIVITÀ EROGATA COMMITTENTE TIPOLOGIA RICAVI

RDC/ADI Cagliari Comune di Cagliari Pubblico 572.414,00 euro

RDC/ADI PLUS 21 Comune di Selargius Pubblico 138.327,00 euro

Servizio Governance PLUS Area Ovest Pubblico 249.845,00 euro

Agenzia Ssociale per la Casa Comune di Cagliari Pubblico 601.069,00 euro

RDC/ADI PLUS Sanluri Unione Comuni della Marmilla Pubblico 142.805,00 euro

Servizio elaborazione buste paga e consulenza
del lavoro

Cooperative consorziate Privato 28.578,00 euro

Servizio contabilità Cooperative consorziate Privato 9.900,00 euro

Servizio Civile Universale
Cooperative consorziate e altre
organizzazioni del terzo settore

Privato 39.700,00 euro

Mariposa
Gestione di inserimenti promossi da Enti
pubblici e regolati da convenzioni

Pubblico 562.439,00 euro

Gestione “Stanza Rosa” Ludoteca Università degli Studi di Cagliari Pubblico 33.832,00 euro

TOTALE RICAVI IN GESTIONE DIRETTA 2.378.908,00 euro

AIUTI DI STATO

TIPO DI AIUTO DATA CONCESSIONE IMPORTO

Esenzione Irap Onlus 30/09/2024 14.452,00 euro

Agevolazione contributiva per l'occupazione in aree svantaggiate (1 luglio - 31
dicembre 2022) - (art. 1, commi 161 - 168 L. 178/2020

30/01/2024 40.950,32 euro

Agevolazione contributiva per l'occupazione in aree svantaggiate (art. 1, commi
161 - 168 L. 178/2020)

12/01/2024 31.172,02 euro

Esonero dal versamento dei contributi previdenziali per i datori di lavoro per
nuove assunzioni/trasformazioni a tempo indeterminato nel biennio 2021-2022
(art. 1 commi 10 - 15 L. 178/2020)

02/01/2024 3.589,09 euro

TOTALE RICAVI 3.605.253,00 euro

TOTALE RICAVI IN GENERAL CONTRACTOR 1.146.005,00 euro

TOTALE RICAVI IN GESTIONE DIRETTA 2.378.908,00 euro

ALTRI RICAVI 80.341,00 euro
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Obiettivi di miglioramento

Solidarietà sostiene gli obiettivi per lo sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030 per la
crescita sostenibile delle comunità in cui opera e degli attori della sua rete.
Solidarietà contribuisce alla tutela dell'ambiente nel regolare rispetto della raccolta
differenziata e del corretto smaltimento dei rifiuti prodotti nelle sue attività.
Nel 2023 abbiamo avviato tutte le iniziative per procedere all’installazione di un
impianto fotovoltaico presso Mariposa, con un incarico a E.S.Co. Engineering s.r.l. per la
realizzazione di un impianto da 19,38 kWp capace di soddisfare oltre l’80% del
fabbisogno annuo di Mariposa.
Nel 2024 abbiamo provveduto a acquistare l’impianto e siamo in attesa di
autorizzazione da parte del GSE.
Dopodiché saremo pronti per valutare l’ingresso nella comunità energetica locale. 

PIÙ SOSTENIBILITÀ
•••••

PIÙ RETE
•••••
Solidarietà intende ampliare il perimetro della sua rete, per strutturare rapporti di
partenariato guardando oltre il contesto regionale e ottenere nuove collaborazioni con
soggetti nazionali e/o superiori.
Solidarietà intende rafforzare la sua rete esistente a partire dalle cooperative associate,
per svilupparne il massimo potenziale, sia sul piano della capacità gestionale, operativa e
progettuale, sia sul piano dell’immagine.
Solidarietà intende proseguire la sua rinnovata partecipazione  all’interno della galassia
di Confcooperative – Federsolidarietà e al Consorzio CGM. Per confermare l’impegno a
portare dentro queste realtà contributi innovativi e costruttivi.
Nel corso del 2024 Solidarietà ha partecipato alla XV Convention di CGM, con una folta
delegazione di dirigenti, soci, dipendenti e membri delle consorziate. È stata una delle
occasioni nelle quali la rete di Solidarietà è riuscita a rafforzare e estendere la sua rete
di relazioni nel mondo della cooperazione, In particolare si sono fortificati i collegamenti
e la mutua reciprocità con il Consorzio Co&So di Firenze, la consorziata il Girasole e il
consorziato Fabrica. Un rapporto che potrebbe portare a esperienze di maternage tali
da consentire alla nostra rete nuove forme di sviluppo imprenditoriale e sociale.

Solidarietà vuole migliorare costantemente la qualità e l’efficienza dei servizi erogati,
rafforzando in particolare i progetti di inclusione sociale e lavorativa, anche con percorsi
e metodi innovativi.
Solidarietà intende proseguire nel realizzare progetti di contrasto alle povertà, con
particolare attenzione al problema abitativo correlato a disagio economico-sociale, fino
a realizzare un modello di servizio replicabile nell’ambito del contesto metropolitano di
Cagliari.

PIÙ SERVIZI
•••••
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Nel corso di tutto il 2024 Solidarietà ha lavorato per rafforzare la sua capacità e solidità
economica, come possono ampiamente dimostrare i dati economici e finanziari riportati
in questo Bilancio Sociale e nel Bilancio 2024.
Per il futuro Solidarietà è chiamata a ricercare le migliori soluzioni per mettere a valore
e a fattore comune questa condizione positiva, per rafforzare ulteriormente la sua
stabilità economica e patrimoniale. 

PIÙ SOLIDITÀ
•••••

PIÙ CONNESSI
•••••
Le prospettive definite dai bisogni emergenti nel nostro territorio di riferimento e le
possibilità offerte dallo stato economico e patrimoniale, impongono alle cooperative
consorziate e a Solidarietà l’avvio di una riflessione comune sulla opportunità di una
maggiore interconnessione tra i soggetti che compongono la nostra rete.
L’esperienza maturata in questi anni, e nel 2024 in particolare, sul tema del disagio
abitativo, lascia emergere in modo inequivocabile come il tema della casa sia un nodo
inaggirabile nel contrasto alle altre forme di disagio sociale, che spesso derivano o sono
peggiorate dalle diverse forme di povertà abitativa.
Solidarietà può quindi aprire un momento di riflessione sul futuro delle sue iniziative,
sviluppando la sua esperienza sul tema e esplorando possibilità di forme di
progettazione condivisa con le istituzioni pubbliche, senza escludere forme di sostegno
di tipo privatistico.
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Altre informazioni non
finanziarie

Non si segnalano da parte degli amministratori contenziosi o controversie in corso che
sono rilevanti ai fini della rendicontazione sociale.

INDICAZIONI SU EVENTUALI CONTENZIOSI E CONTROVERSIE
•••••

La sottoscritta Cristina Sanna legale rappresentante di Solidarietà Consorzio
Cooperativo Sociale Società Cooperativa Sociale consapevole delle responsabilità
penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell'art. 47 del medesimo decreto, dichiara che il presente documento
informatico è conforme all’originale depositato presso la società.

DICHIARAZIONE DI CONFORMITÀ DEL BILANCIO
•••••

                                                                                                                                          La Presidente
firmato Cristina Sanna

Esente da bollo ai sensi degli articoli 10 e 17 del D. lgs. 460/97

La sottoscritta Lucia Rombi ai sensi dell’art. 31 coma 2-quinquies della legge 340/2000,
dichiara che il documento allegato all’istanza è conforme all’originale depositato presso
la società.



I BISOGNI
DEI PIÙ FRAGILI
AL CENTRO
DAL 1997

•••••


